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Proje Planlamasinin Yatirim Getirisi
Plansizligin Gercek Maliyeti Nedir?

Planlama cogu projede dogrudan gelir iireten bir faaliyet olarak gorilmez. Bu
nedenle planlama ekibi, proje kontrol siirecleri ve kullanilan araclar zaman zaman
yalnizca bir maliyet kalemi gibi degerlendirilebilir. Oysa planlamanin gercek
ekonomik degeri, olusmasini engelledigi kayiplarda ortaya cikar.

Gecikmeler, fazla mesailer, verimsiz kaynak kullanimi, yeniden isleme, yanhs kararlar, uzun
durum toplantilar: ve siirekli veri toplama ihtiyaci ¢ogu zaman birbirinden bagimsiz sorunlar
gibi gorunir. Ancak bu kayiplarin énemli bir bolimu; kapsamin, zamanin, kaynaklarin ve
ilerlemenin yeterince sistematik yonetilememesiyle iligkilidir.

Planlamanin maliyeti gortiniirdiir; plansizligin maliyeti ise cogu zaman proje ilerleyene
kadar goriinmez.

Planlama Neden Bir Yatirnm Olarak Gériilmeli?

Iyi planlama yalnizca baslangicta bir is programi hazirlamak degildir. Projenin kapsamini dogru
kirmak, aktiviteleri mantiksal iligkilerle baglamak, kaynak ihtiyacin1 6ngormek, hedef programi
olusturmak, gerceklesmeleri diizenli izlemek, sapmalar1 analiz etmek ve kalan isi yeniden
tahmin etmek bir biitiin olarak proje kontrol sistemini olusturur.

Bu sistemin amaci gelecegi kusursuz tahmin etmek degil; mevcut veriler tizerinden projenin
nereye gittigini mimkin oldugunca erken gorebilmektir. Bir problem ne kadar erken gérunur
hale gelirse, diizeltici aksiyon secenekleri o kadar fazla ve genellikle o kadar diigik maliyetlidir.

Plansizhigin 13 Goriiniir ve Goriinmeyen Maliyeti

1. Gecikmenin Firsat Maliyeti

Kritik faaliyetlerin gecikmesi yalnizca bitig tarihinin ételenmesi degildir. Isletmeye alma, teslim,
satis veya gelir baslangicinin gecikmesi; genel giderlerin uzamasi ve s6zlesmesel riskler
yaratabilir.

Olciilebilecek etki: Gecikmenin aylik finansal etkisi x planlama sayesinde
onlenebilen/azaltilabilen gecikme stiresi

2. Siirekli Kriz Yonetimine Harcanan Zaman

Proje sorunlar1 erken goruntur olmadiginda ekipler ve yoneticiler proaktif yonetim yerine siirekli
sorun ¢6zme moduna gecer. Guincel bir plan ve diizenli sapma analizi, problemlerin biiyiimeden
ele alinmasina yardimci olur.
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3. Fazla Mesai Maliyeti

Gecikmis igleri toparlamak i¢in yapilan yogun fazla mesai, plansizligin en goruntr
sonuclarindan biridir. Kritik yol ve kisa vadeli gorintim analizleri sayesinde darbogazlar daha
erken tespit edilebilir.

Olciilebilecek etki: Azalan fazla mesai saati x fazla mesai birim maliyeti

4. Son Dakika ilave Kaynak ihtiyaci

Kaynak ihtiyacinin zamaninda ongorillememesi, projenin ilerleyen donemlerinde ek personel,
ekipman veya alt yiklenici ihtiyac1 dogurabilir. Kaynak planlamasi bu ihtiyacin daha erken
gorulmesini saglar.

Olciilebilecek etki: Onlenen ilave kaynak miktar1 x ortalama kaynak maliyeti
5. Proje Hedeflerinin Kacirilmasi

Siire, maliyet ve kapsam hedeflerinden ciddi sapmalar genellikle tek bir giinde olusmaz.
Sapmalar kiigiikken gortiinir hale getirildiginde diizeltici aksiyon alma imkan artar.

Olciilebilecek etki: Onemli hedef sapmalarindaki tahmini azalma x sapmanin finansal etkisi
6. Kaynaklarin Asir1 veya Dengesiz Kullanilmasi

Baz1 ekiplerin asir1 yuklenmesi, bazi kaynaklarin ise beklemesi verimliligi disirur. Kaynak
yukleme ve kapasite analizi, is yukiiniin zaman i¢inde daha dengeli dagitilmasina yardimci olur.

Olciilebilecek etki: Bekleme ve agir1 yilklenmeden kaynaklanan kayip saatlerdeki azalma x

saatlik maliyet

7. Yanls veya Giincel Olmayan Bilgiyle Karar Verme

Yonetim kararlarinin farkl tarihlerde hazirlanmis ve birbiriyle uyusmayan verilere dayanmasi
sure ve maliyet risklerini artirir. Diizenli proje kontrolu tek ve giincel bir karar zemini
olusturmayi hedefler.

Olciilebilecek etki: Yanlig karar kaynakli tahmini maliyet kaybindaki azalma
8. Gereksiz ve Tekrarlanan isler

Ayni verinin farkl ekipler tarafindan farkli formatlarda tekrar hazirlanmasi proje ekibinin
zamanini tiketir. Standart veri yapisi ve raporlama sistemi tekrar eden isleri azaltabilir.

Olciilebilecek etki: Tasarruf edilen tekrar is saati x ortalama saatlik personel maliyeti

9. Yeniden isleme Maliyeti
Kapsam, oncelik, sira veya bilgi eksiklikleri nedeniyle yapilan igin tekrar edilmesi ciddi zaman ve
maliyet kaybidir. Dogru is siralamasi ve koordinasyon yeniden isleme riskini azaltir.

Olciilebilecek etki: Onlenen yeniden isleme saati/miktari x ilgili birim maliyet
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Is paketlerinin ihtiya¢ duydugu kaynak ve yetkinliklerin énceden gériillmemesi, yanlis
gorevlendirmelere veya kritik donemde personel acigina yol acabilir.

Olciilebilecek etki: Kaynak uyumsuzlugundan kaynaklanan verimlilik kaybindaki azalma

11. Uzayan Durum Toplantilan

Proje durumunun net olmadig1 ortamlarda toplantilar karar almaktan ¢ok veri dogrulamaya
donustir. Gincel program ve standart performans gostergeleri toplantilarin daha odaklh
yurutilmesini saglar.

Olciilebilecek etki: Toplant1 bagina tasarruf edilen toplam personel saati x yillik toplanti sayisi

12. Rapor Hazirlamak icin Harcanan Siire

Raporlama siirecinin buyik bolumu veri toplamak ve farkli kaynaklar: uzlastirmakla geciyorsa
proje kontrol sistemi yeterince entegre degildir. Iyi yapilandirilmis siirec, zamani veri
toplamadan analize kaydirir.

Olciilebilecek etki: Rapor basina tasarruf edilen saat x yillik rapor sayisi x saatlik maliyet

13. Standartsiz Calismanin Verimlilik Kaybi

Her projenin farkli WBS, kodlama, giincelleme ve raporlama mantigiyla yonetilmesi kurumsal
0grenmeyi zorlastirir. Standart planlama uygulamalari kii¢ciik yuzdesel iyilesmeleri buytik
olcekli tasarruflara donustiirebilir.

Olciilebilecek etki: Toplam yillik personel maliyeti x tahmini verimlilik artig1 orani

Planlamanin Finansal Etkisi Nasil Olciilebilir?

Planlamanin sagladig1 fayday: 6l¢mek i¢in her kazanimi dogrudan planlama ekibine atfetmek
dogru degildir. Bunun yerine ge¢mis proje verileri kullanilarak planlama ve proje kontrol
sureclerinin azaltabildigi kayiplar belirlenebilir. Amac, gercekci ve izlenebilir varsayimlarla
yaklasik ekonomik etkiyi ortaya koymaktir.

ROI (%) = [(Olciilebilir Toplam Fayda — Planlama/Proje Kontrol Maliyeti) /
Planlama/Proje Kontrol Maliyeti] x 100

Basit Bir Ornek: Raporlama ve Koordinasyon Siiresi

Asagidaki rakamlar yalnizca yontemi gostermek amaciyla olusturulmus 6rnek bir senaryodur.

Varsayim Ornek Deger

Proje ekibi 20 kisi
Kisi bas1 haftalik zaman tasarrufu 1,5 saat
Yillik calisma haftasi 52 hafta
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Yillik planlama/proje kontrol maliyeti 350.000 TL

Yillik zaman tasarrufu = 20 x 1,5 x 52 = 1.560 saat

Olgiilebilir yillik fayda = 1.560 x 750 TL = 1.170.000 TL
Ornek ROI = [(1.170.000 — 350.000) / 350.000] x 100 =~ %234

Bu drnekte yalnizca ekip zamani dikkate alinmistir. Gecikme, fazla mesai, yeniden isleme veya
kaynak beklemelerindeki azalma hesaba katilmamuistir. Dolayisiyla amag kesin bir oran tiretmek
degil, planlamanin ekonomik degerinin 6lcilebilir oldugunu gostermektir.

Peki Yazilimlar Bu Resmin Neresinde?

Primavera P6, Microsoft Project, Excel, Power BI, BIM tabanli 4D/5D ¢ozliimler veya farkl proje
yonetim platformlar: planlama stirecini destekleyen araclardir. Ancak hicbir yazilim tek basina
iyi planlama olusturmaz. Dogru WBS, gercekgi aktivite stuireleri, mantiksal iligkiler, giivenilir
gerceklesme verisi, diizenli giincelleme ve dogru yorumlama yoksa en gelismis ara¢ dahi sinirh
deger Uretir.

Arag planlamanin kendisi degildir. Degeri yaratan; dogru stire¢, dogru veri ve bu veriyi
karar destegine doniisttiren planlama yaklasimdir.

Planlama Ekibinin Gercek Katma Degeri

Planlama miuhendisinin gorevi yalnizca program giincellemek veya rapor hazirlamak degildir.
Iyi bir planlama fonksiyonu, proje yonetimine erken uyar: mekanizmasi saglar. Nerede gecikme
olusabilecegini, hangi kaynagin ne zaman Kkritik hale gelecegini, mevcut performansin hedef bitis
tarihine nasil yansiyacagini ve hangi alanlarda yonetim karar1 gerektigini gorunur kilar.

Bu bakis acisiyla planlama, ge¢misi raporlayan destek fonksiyonundan ¢ikar ve projenin
gelecegine iliskin karar kalitesini artiran bir yonetim aracina donusur.

Sonug: Asil Soru Planlamanin Maliyeti Degil

Planlama ekibi, proje kontrol stiregleri ve kullanilan teknolojiler proje biitcesinde gorunur
maliyetlerdir. Buna karsilik plansizligin maliyeti farklh biitge kalemlerinin icine dagilir: fazla
mesaiye, gecikmeye, ilave kaynaklara, yeniden islemeye, uzun toplantilara ve yanlis kararlara
donusur.

Bu nedenle planlamanin degerini degerlendirirken yalnizca “Bu ekip ve sistem bize ne kadara
mal oluyor?” sorusu yeterli degildir. Daha 6nemli soru sudur:

Planlamazsak bunun bize maliyeti ne olacak?
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seceneklerin daha erken degerlendirilmesini ve kararlarin daha giicli verilerle alinmasini

saglar. Proje yonetiminde planlamanin ekonomik degeri de tam olarak burada ortaya ¢ikar.

Yoneticiler icin 5 Soruluk Kontrol Listesi

Projelerimizde gecikmeleri ne kadar erken fark ediyoruz?

Proje ekibi veri toplamaya mui, veriyi analiz etmeye mi daha fazla zaman harciyor?
Kaynak darbogazlarini gerceklesmeden once gorebiliyor muyuz?

Fazla mesai, yeniden isleme ve beklemelerin yillik maliyetini biliyor muyuz?
Planlama ¢iktilar: yalnizca rapor mu uretiyor, yoksa yonetim kararlarini gercekten
destekliyor mu?
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