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Planlama Danışmanlığı Projenize Ne Kazandırır?

Planlama danışmanlığının amacı yalnızca bir iş programı hazırlamak değildir. Amaç; projenin
kapsamını, zamanını, ilerlemesini ve risklerini ölçülebilir, izlenebilir ve yönetilebilir bir
sisteme dönüştürmektir.

Bir projede Primavera P6, Microsoft Project veya Excel üzerinde hazırlanmış bir iş
programının bulunması tek başına güçlü bir proje kontrol sistemi olduğu anlamına gelmez.
Program saha gerçekliğini yansıtmıyor, düzenli güncellenmiyor veya yönetim kararlarında
kullanılmıyorsa zamanla yalnızca raporlama amacıyla açılan bir dosyaya dönüşebilir.

Planlama danışmanlığı burada devreye girer. Projenin kapsamı ve uygulama stratejisi analiz
edilir; ekiplerden gelen bilgiler ortak bir planlama yapısında birleştirilir; hedefler tanımlanır,
gerçekleşmeler ölçülür ve sapmalar yönetimin karar verebileceği bilgiye dönüştürülür.

İyi bir planlama sistemi yalnızca projenin bugün nerede olduğunu değil, mevcut performans
devam ederse nereye gittiğini de göstermelidir.

 Olarak Neye Fayda Sağlıyoruz?
Danışmanlık yaklaşımımızın merkezinde bir yazılım veya tek bir rapor değil, sürdürülebilir bir
proje kontrol sistemi bulunur. İhtiyaç projenin büyüklüğüne ve mevcut yapısına göre değişse
de planlama danışmanlığının sağlayabileceği temel katkılar aşağıdaki başlıklarda toplanabilir.

1. Projeye Özel Planlama Sisteminin Kurulması
Her projenin kapsamı, organizasyonu ve raporlama ihtiyacı farklıdır. Bu nedenle hazır bir
şablonu projeye uygulamak yerine; mevcut süreçleri, sözleşmesel hedefleri ve yönetim
beklentilerini dikkate alan bir planlama yapısı oluşturulur.

Bu yapı; WBS, aktivite kodları, takvimler, sorumluluk alanları, kilometre taşları, güncelleme
periyotları ve raporlama düzeninin birlikte ele alınmasını kapsar.

Size sağladığı fayda: Proje boyunca herkesin aynı kapsam ve zaman yapısı
üzerinden çalışabileceği ortak bir kontrol zemini oluşur.

2. Gerçekçi ve Yönetilebilir Ana İş Programının
Oluşturulması
İş programı yalnızca aktivitelerin alt alta yazıldığı bir Gantt şeması değildir. Projenin kapsamı,
uygulama sırası, tasarım ve satın alma ihtiyaçları, saha faaliyetleri, kritik kilometre taşları ve
temel bağımlılıklar tek bir mantıksal ağda birleştirilmelidir.
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iş sıralaması ve hangi varsayımlarla ulaşılacağını görünür hale getirmektir.

Size sağladığı fayda: Projenin yol haritası netleşir; ekipler yalnızca ne yapacağını
değil, hangi işin hangi işi etkilediğini de görür.

3. Baseline ve İlerleme Takip Sisteminin Kurulması
Performansın ölçülebilmesi için önce güvenilir bir hedef gerekir. Onaylanan iş programı
uygun bir baseline yapısına dönüştürülür ve gerçekleşen ilerleme bu hedefe karşı düzenli
olarak ölçülür.

Bu sayede yalnızca tamamlanma yüzdesi değil; planlanan ve gerçekleşen tarihler, sapmalar,
kritik aktiviteler ve güncel bitiş tahmini birlikte değerlendirilebilir.

Size sağladığı fayda: “Neredeyiz?” sorusunun yanında “Nerede olmamız
gerekiyordu?” ve “Bu performansla ne zaman tamamlarız?” sorularının da cevabı
oluşur.

4. Gecikme ve Zaman Risklerinin Erken Görünür Hale
Getirilmesi
Gecikme çoğu zaman proje bitiş tarihinde ortaya çıkan bir sonuçtur; ancak nedenleri çok
daha önce oluşmaya başlar. Tasarım gecikmeleri, tedarik sorunları, kaynak yetersizliği veya
kritik faaliyetlerdeki sapmalar düzenli program analiziyle daha erken fark edilebilir.

Planlama danışmanlığı; kritik yol, yakın dönem aktiviteleri, kilometre taşları ve güncel
gerçekleşmeler üzerinden riskli alanların yönetimin dikkatine sunulmasını sağlar.

Size sağladığı fayda: Problem gerçekleştikten sonra açıklama yapmak yerine,
problem büyümeden önce aksiyon alma imkânı artar.

5. Yönetim Raporlama Sisteminin Oluşturulması
Proje ekipleri büyük miktarda veri üretir. Ancak yönetimin ihtiyacı ham veri değil; neyin
değiştiğini, neden değiştiğini ve nerede karar alınması gerektiğini gösteren bilgidir.

Haftalık ve aylık rapor yapıları; ilerleme, kritik aktiviteler, geciken işler, yakın dönem planları,
kilometre taşları ve ihtiyaç halinde performans göstergelerini aynı karar çerçevesinde bir
araya getirecek şekilde yapılandırılabilir.

Size sağladığı fayda: Raporlar yalnızca geçmişi anlatan dokümanlar olmaktan çıkar
ve yönetim için karar destek aracına dönüşür.

6. Farklı Ekiplerin Ortak Bir Proje Kontrol Yapısında
Buluşturulması
Planlama tek bir departmanın ürettiği veriyle sağlıklı çalışmaz. Saha, tasarım, satın alma,
maliyet, proje yönetimi ve gerektiğinde alt yüklenicilerden gelen bilgilerin aynı proje
hedefiyle ilişkilendirilmesi gerekir.
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hangi sorumluluklarla planlama sistemine aktarılacağı netleştirilir.

Size sağladığı fayda: Farklı ekiplerde tutulan dağınık bilgiler arasında kaybolmak
yerine, proje durumunu daha bütüncül değerlendirebilirsiniz.

7. Değişikliklerin Zaman Etkisinin Kontrol Altına Alınması
Projelerde kapsam, öncelik veya uygulama koşulları değişebilir. Ancak her değişikliğin
programa etkisi görünür değilse hedef tarihin neden değiştiğini takip etmek zorlaşır.

Değişikliklerin programa nasıl yansıtılacağı, hangi hedeflerin etkilendiği ve baseline üzerinde
revizyon gerekip gerekmediği kontrollü bir süreçle değerlendirilir.

Size sağladığı fayda: Projenin hedefleri sessizce kaymaz; değişikliğin zaman etkisi
kayıt altına alınır ve yönetilebilir hale gelir.

8. Sürdürülebilir Bir Sistem ve Kurumsal Hafıza
Oluşturulması
Danışmanlığın değeri yalnızca danışmanın projede bulunduğu süre boyunca ürettiği çıktılarla
sınırlı kalmamalıdır. Kurulan WBS, program yapısı, güncelleme yöntemi, rapor formatları ve
çalışma standartları proje ekibinin sürdürebileceği şekilde yapılandırılmalıdır.

Bu yaklaşım, proje sonunda edinilen planlama bilgisinin kaybolmasını önler ve benzer
projelerde tekrar kullanılabilecek kurumsal bir temel oluşturur.

Size sağladığı fayda: Bir dosya veya tek seferlik rapor değil, ekibinizin kullanmaya
devam edebileceği bir çalışma sistemi elde edersiniz.

Danışmanlık Sürecinin Çıktısı Nedir?
Projenin ihtiyacına göre danışmanlık kapsamı değişebilir. Bazı projelerde başlangıçtan
itibaren planlama sisteminin kurulması gerekirken, bazı projelerde mevcut programın ve
raporlama düzeninin iyileştirilmesi yeterli olabilir.

Proje kapsamına uygun WBS ve planlama yapısı

Ana iş programı ve gerekli durumlarda detay programlar

Baseline ve güncelleme metodolojisi

İlerleme ölçüm ve sapma takip sistemi

Kritik yol ve zaman riski analizleri

Haftalık/aylık yönetim raporlama yapısı

Look-ahead ve yakın dönem kontrol yaklaşımı

Değişikliklerin programa etkisinin izlenmesi

Proje ekibinin sürdürebileceği standart ve çalışma düzeni
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Primavera P6 ve benzeri planlama araçları büyük ve karmaşık programların yönetilmesinde
güçlü imkânlar sunar. Ancak danışmanlık hizmetinin değeri kullanılan yazılımın kendisinden
gelmez.

Doğru WBS kurulmadığında, mantıksal ilişkiler gerçek uygulamayı yansıtmadığında,
gerçekleşme verileri güvenilir olmadığında veya raporlar yönetim kararına dönüşmediğinde
en gelişmiş yazılım dahi beklenen faydayı sağlayamaz.

Araç programı çalıştırır; sistemi değerli hale getiren doğru planlama yaklaşımıdır.

Sonuç: Bir Program Dosyasından Daha Fazlası
Planlama danışmanlığının çıktısı yalnızca bir iş programı değildir. Doğru kurulmuş bir sistem;
projenin mevcut durumunu görünür hale getirir, sapmaları ölçer, gelecekte oluşabilecek
riskleri daha erken gösterir ve yönetimin karar almasını kolaylaştırır.

 olarak yaklaşımımız, müşteriye yalnızca bir Primavera P6 dosyası veya
standart rapor teslim etmek değil; projenin gerçek ihtiyaçlarına göre kullanılabilecek
sürdürülebilir bir planlama ve proje kontrol sistemi oluşturmaktır.

Biz yalnızca program hazırlamıyoruz; projenizi ölçülebilir, izlenebilir ve yönetilebilir hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Projenizde Şu Soruların Cevabı Net mi?
Bugün planın neresindeyiz ve nerede olmamız gerekiyordu?

Mevcut performans devam ederse tahmini bitiş tarihimiz nedir?

Proje bitişini bugün hangi aktiviteler ve riskler tehdit ediyor?

Önümüzdeki dönemde hangi kararların veya kaynakların kritik hale gelmesi bekleniyor?

Yönetim raporlarımız yalnızca gerçekleşeni mi gösteriyor, yoksa aksiyon alınması gereken
alanları da görünür kılıyor mu?
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