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Bir Baseline’a Sahip Olmak Yetmez
Giivenilir Bir Proje Temel Planinin 7 Ozelligi

Bir projede baseline olusturmak kolaydir. Asil mesele, olusturulan baseline’in
proje performansini gercekten olcebilecek kadar giivenilir olup olmadigidir.

Proje yonetim yazilimlari, mevcut is programinin belirli bir tarihteki durumunu temel plan
olarak kaydetmeyi kolaylastirir. Bu 6zellik bulunmasa bile programin tarih bilgisi iceren
kontrolliu bir kopyasi saklanabilir. Ancak bir dosyanin “baseline” olarak kaydedilmis olmasi,
onun gercekci, giivenilir veya yonetim acisindan kullanigh oldugu anlamina gelmez.

Cunku baseline yalnizca planlanan baslangig ve bitig tarihlerini saklayan bir referans degildir.
Projenin tizerinde mutabik kalinan kapsamini, uygulama mantigini ve temel taahhttlerini temsil
eder; ilerleme ve performansin hangi hedefe karsi 6l¢iilecegini belirler.

Yanlis kurulmus bir hedefe karst yapilan dogru ol¢iim de yanlis sonug tiretir.

Baseline’in Asil Gorevi Nedir?

Proje ilerledikce “geciktik mi?”, “ne kadar saptik?” veya “mevcut performansla hedef tarihe
ulasabilir miyiz?” gibi sorular sorulur. Bu sorularin anlamh bir cevabi olabilmesi i¢in
karsilastirilan hedefin giivenilir olmasi gerekir.

Ozellikle kazanilmig deger yonetimi (EVM) gibi performans 6l¢iim yaklasimlarinda temel planin
kalitesi daha da dnemlidir. Gerceklesen degerler ne kadar dogru olursa olsun, karsilastirildiklar:
baseline zayifsa ortaya ¢ikan performans resmi de giivenilir olmayacaktir.

Giivenilir Bir Baseline’in 7 Ozelligi

1. Onaylanmis Kapsamin Tamamini Yansitmahidir

Iyi bir baseline’in ilk sarti, projenin tizerinde mutabik kalinan mevcut kapsamini eksiksiz temsil
etmesidir. Teslim edilmesi gereken isler programda yer almali ve bu isler WBS, kontrol hesaplar1
veya is paketleri iizerinden izlenebilir olmaldir.

Ozellikle sozlegmeli projelerde s6zlesmede tanimlanan teslimatlarin programda karsiliginin
bulunmasi gerekir. Aksi halde programda gériinmeyen bir igin gecikmesini veya performansini
saglikli bicimde 6l¢gmek mimkiin degildir.

Kapsam degisiklikleri elbette olabilir. Ancak degisiklik gerceklestiginde hedefi sessizce
degistirmek yerine, siire ve biitce etkisi degerlendirilmeli, gerekli onaylar alinmali ve ancak
bundan sonra uygun degisiklik yonetimi siireciyle baseline revize edilmelidir.
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oldugumuz igin tamamnt iceriyor mu?

2. Tarihler Degil, Mantik Programi Yonetmelidir

Bir is programinin tizerinde tarihler bulunmasi onu iyi bir plan yapmaz. Faaliyet stireleri,
mantiksal bagimliliklar, kilometre taslar: ve gerekli kisitlar gercek uygulama sirasini temsil
etmelidir.

Faaliyetler birbirinden kopuksa veya tarihler agirlikli olarak manuel kisitlarla tutuluyorsa
programin tahmin giici zayiflar. Boyle bir baseline gecmiste neyi hedefledigimizi gosterebilir;
fakat gerceklesen bir gecikmenin gelecekte hangi kilometre taslarini etkileyecegini saghklh
bicimde soyleyemez.

Iyi bir baseline’in degeri yalnizca hedef tarihi gostermesinde degil, o hedefe hangi is
siralamasiyla ulasilacagini agiklamasindadir.

Temel soru: Programdaki tarihler mantiksal agin sonucu mu, yoksa ulasmak
istedigimiz tarihlere gore mi sabitlendi?

3. Plan, isi Yapacak Ekiple Birlikte Olusturulmalidir

Planlama miuhendisi programin yapisini kurabilir; ancak isin gercek uygulama bilgisinin
tamamina tek basina sahip degildir. Bu nedenle giiclii bir baseline, isi gerceklestirecek ekiplerin
katkisini yansitmalidir.

Saha ekipleri uygulama sirasini, tasarim ekibi bilgi iiretim suirelerini, satin alma ekibi tedarik
risklerini ve diger disiplinler kendi calisma gerceklerini programa tasir. Bu katki hem aktivite
surelerinin hem de bagimliliklarin daha gercek¢i kurulmasini saglar.

Ayni zamanda ekiplerin planin hazirlanmasina katilmasi, programa olan giiveni ve
sahiplenmeyi artirir. Insanlarin katki verdigi bir hedefi takip etmesi, kendilerine sonradan
sunulan bir programa gore daha guclidur.

Temel soru: Bu plan masa basinda mi olusturuldu, yoksa isi yapacak ekiplerin
bilgisi gercekten programa islendi mi?

4. Riskler ve Belirsizlikler Yok Sayilmamalidir
Hicbir proje tamamen risksiz degildir. Buna ragmen bazi baseline’lar, tiim aktivitelerin hicbir
engelle karsilagsmadan ilerleyecegi varsayimiyla hazirlanir.

Iyi bir temel plan bilinen tehditleri ve firsatlar1 dikkate alir. Riskli bir aktivite i¢in daha gercekci
sure ongorulmesi, kritik ise daha deneyimli bir kaynak atanmasi veya uygun rezervlerin
degerlendirilmesi bunun farkli uygulamalar: olabilir.

Buradaki amac¢ programa rastgele tampon siireler eklemek degildir. Amac, bilinen belirsizlikleri
gormezden gelmeyen ve gerceklesme ihtimali daha yiiksek bir hedef olusturmaktir.

Temel soru: Baseline gercekci bir proje senaryosunu mu temsil ediyor, yoksa
yalnizca her seyin yolunda gittigi en iyi senaryoyu mu?
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Bir baseline’in yonetim acisindan kullanilabilir olmasi i¢in performansin 6l¢ildigi yapiyla
baglantili olmasi gerekir. Programdaki faaliyetler, performansi anlaml sekilde
degerlendirebilecegimiz WBS elemanlarina, kontrol hesaplarina veya is paketlerine izlenebilir
olmalidir.

Bu iligki 6zellikle EVM kullanilan ortamlarda kritiktir. Zaman, maliyet ve ilerleme farkli kapsam
kirithmlarindan takip ediliyorsa ayni is hakkinda ti¢ farkl performans resmi olusabilir.

Ortak bir yap1 ayn1 zamanda yonetim raporlamasini, gozden gecirmeleri ve denetimleri
kolaylastirir.

Temel soru: Is programi, maliyet ve ilerleme raporlart ayni kapsam yapist
tizerinden birbirleriyle konusabiliyor mu?

6. Sabit Olmali; Ama Kontrollii Degisikliklere Kapali Olmamalidir
Baseline’in amaci sabit bir karsilagtirma noktasi olusturmaktir. Bu nedenle gerceklesen her
gecikmede baseline degistirilirse performans 6l¢cimunin anlami ortadan kalkar.

Ancak projeler degisir. Onaylanmis kapsam degisiklikleri veya temel varsayimlari etkileyen
gelismeler nedeniyle baseline’in revize edilmesi gerekebilir. Burada kritik olan degisikligin
kontrolli yapilmasidir.

Ne zaman degisiklik yapildig), neden yapildigl, hangi onayla yapildig1 ve dnceki hedefe gore
neyin degistigi kayit altinda tutulmahdir. Boylece revize baseline yeni gercekligi temsil ederken
gecmis performansin izi de kaybolmaz.

Temel soru: Baseline degisiklikleri proje gercekligini yonetmek icin mi yapiuliyor,
yoksa sapmalart goriinmez hale getirmek i¢cin mi?

7. Finansman ve Sozlesmesel Gercekligi Yansitmalidir

Bir projenin teknik olarak yapilabilir olmasi, her zaman o isin istenilen tarihte
gerceklestirilebilecegi anlamina gelmez. Finansman, musteri onaylari, kaynak tahsisi, 6deme
kosullar1 ve sozlesmesel kilometre taglar: uygulama sirasini dogrudan etkileyebilir.

Ornegin finansman serbest birakilmadan bir is paketine baslanamiyorsa veya miisteri onay1
alinmadan sonraki agsamaya gecilemiyorsa, bu kosullar programin mantigina dahil edilmelidir.

Iyi bir baseline yalnizca “is nasil yapilacak?” sorusuna degil, “hangi kosullar gerceklestiginde
yapilabilecek?” sorusuna da cevap verir.

Temel soru: Program yalnizca teknik faaliyetleri mi gosteriyor, yoksa projeyi
gercekten yoneten sozlesmesel ve finansal kosullart da iceriyor mu?

Baseline Olusturmak ve Baseline Yonetmek Farkli Seylerdir

Bir yazilimda “Set Baseline” komutuna basmak birkag saniye stirer. Fakat baseline yonetimi;
hedefin nasil olusturuldugunu, hangi varsayimlara dayandigini, performansin ona karsi nasil
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disiplinidir.
Bu nedenle Primavera P6 veya bagska bir proje yonetim yazilimi stireci destekleyen bir aractir.

Baseline’in kalitesini belirleyen asil unsurlar; dogru kapsam, gercek¢i mantik, ekip katkisi, risk
farkindalig1 ve disiplinli degisiklik yonetimidir.

lyi Bir Baseline Projeye Ne Kazandirir?

e Planlanan ve gerceklesen performansin giivenilir bicimde karsilastirilmasini saglar.

e Gecikmenin nerede basladigini ve gelecekte hangi hedefleri etkileyebilecegini goruntr hale
getirir.

e Proje degisikliklerinin zaman ve biit¢e tizerindeki etkisinin izlenmesini kolaylastirir.

e EVM ve benzeri performans 6l¢im yaklasimlar: i¢in saglam bir referans olusturur.

e Proje ekibi, yonetim ve miisteri arasinda tizerinde mutabik kalinmig ortak bir hedef yaratir.

e Raporlamayi yalnizca ge¢misi anlatan bir faaliyet olmaktan ¢ikarip karar destegine
donustirur.

Sonug: Baseline Var mi Degil, Baseline Gilivenilir mi?

Iyi bir proje temel plan1 yalnizca teslimat icin baslangic noktas: degildir. Proje boyunca
kontrolin, performans dlgimiiniin ve yonetim kararlarinin temel referansidir.

Kapsami eksik, mantig1 zayif, ekipten kopuk veya suirekli degistirilen bir baseline’a kars: yapilan
Olcimler teknik olarak dogru olsa bile yonetim agisindan yaniltici olabilir.

Bu nedenle proje ekiplerinin sormasi gereken soru yalnizca “Baseline’tmiz var m1?” degildir.
Daha dnemli soru sudur:

Bu baseline, projenin gercek performansini giivenilir bicimde
olcebilecegimiz kadar iyi mi?

7 Soruda Baseline Kontrolii

e Onaylanmis kapsamin tamami programda bulunuyor mu?

e Faaliyet tarihleri gercek mantiksal iligkilerin sonucu mu?

o Isi gerceklestirecek ekipler planin olusturulmasina katki verdi mi?

e Bilinen riskler ve belirsizlikler planlama varsayimlarina yansitildi mi?

e Program, WBS, maliyet ve raporlama yapisiyla uyumlu mu?

e Baseline degisiklikleri onayli, gerekgeli ve geriye dontik izlenebilir mi?

e Finansman, musteri onaylari ve sozlesmesel kilometre taglar1 programa entegre mi?
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